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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ 

DEVIZA ȘCOLII 

,, Educația este cea mai bună provizie pe care o poți face pentru bătrânețe.” 

                                                                  Aristotel 

 

 

i. ViZiUNEA 
 
Derivă din nevoile de educaţie, identificate la nivelul societăţii şi al 

comunităţii încă de la vârsta preşcolară, vizând următoarele aspecte: 
– Dezvoltarea individuală a copiilor pe toate planurile ; 
– Crearea unui climat de muncă şi învăţare stimulativ şi creativ; 
– Garantarea pregătirii pentru adaptarea la viata şcolară, apoi cea 

socială; 
– Implicarea activă a părinților în viața școlii în scopul educării propriilor 

copii în parteneriat real cu ceilalți factori educaționali. 
 

ii. DiAGNOZA mEDiULUi iNTERN Si EXTERN 
 
1. INFORMAŢII DE TIP CANTITATIV 

a) Titulatura oficială a  şcolii: ŞCOALA GIMNAZIALĂ ȘOPÂRLIȚA 
              b) Adresa  : Școala este situată în localitatea Șopârlița, strada  Principală Nr. 122, telefon 
0249455382 e-mail:scoalasoparlita@yahoo.com şi oferă servicii educaţionale elevilor din comună. 

Şcoala Gimnazilă Șopârlița a fost înfiinţată în baza legii 547 din 25. XI. 2004 şi îşi 
desfăşoară activitatea specifică unei unităţi teritoriale începînd cu 01.01. 2005. 

Comunitatea numără in jur de 1500 locuitori. 
Comuna beneficiază de apa curentă, dar încă nu beneficiază de gaze naturale și canalizare. 
Majoritatea cetăţenilor sunt agricultori, muncitori la fabricile din oraşul Balş , angajaţi ai 

C.F.R. Piatra-Olt , mici întreprinzători , şomeri. Un număr mare de cetăţeni,  trăiesc din ajutorul 
social. 

Începuturile învăţăturii de carte în comuna Şopîrliţa, îşi au originile în prima jumătate a 
secolului al-XIX-lea , când în anul 1838 s-a pus problema organizării învăţământului sătesc , lucru 
neprevăzut în Regulamentul şcolilor , aprobat în martie 1833. 

Este sigur faptul, că în anul 1859 , după Unirea Principatelor , în fosta biserică din actuala 
curte a şcolii se învăţa carte , unde s-a şi construit o mică şcoală sătească , cu contribuţia sătenilor şi 
a boierilor luminaţi ai vremii-boierii din familia Brătăşenilor- care construiseră biserica şi îşi aveau 
domeniile şi conacele în comună , aşa cum reiese din documentele vremii . 

La 6 ani după terminarea primului război mondial , începând cu anul 1924 , boierul Paul P. 
Brătăşanu , fiul lui Pavlache Brătăşanu , cel ai căror bunici construiseră biserica satului în anul 1859 
, se hotărăşte şi cu multă bunăvoinţă financiară şi forţă de muncă din partea sătenilor , termină 



construcţia unei frumoase şcoli în anul 1926 , având 4 săli de clasă , cancelarie şi un mare hol 
mozaicat între clasele paralele . 

După 40 de ani , între anii 1966-1968 , la vechea clădire , în partea de sud , se mai adaugă 
2 săli de clasă , o bibliotecă şi cabinetul directorului . 

Curtea şcolii are o suprafaţă de 850 mp , iar întreg amplasamentul măsoară 5200 mp . 
În anul 2024, toată clădirea şcolii a suportat o reparaţie capitală şi modernizarea sălilor de 

clasă, dar se impune tot prin stilul arhitectonic al perioadei interbelice . 
Şcoala Gimnazială Șopârlița este  unitate cu personalitate juridica.   

     
  

c)  Resurse umane 

 Elevi 

În şcoală sunt instruiţi şi educaţi 21 de elevi la  ciclul gimnazial, 26 elevi la  ciclul primar, iar la 
învăţământul preşcolar  sunt 19  copii. Elevii sunt  repartizaţi în 2 clase la ciclul primar , 2 clase la 
ciclul gimnazial si 1 grupa de gradinita. 

Numărul de elevi este în scădere. 
Rata abandonului şcolar: 0%. 
 
 Cadre didactice  

Şcoala are în încadrare 16 cadre didactice, dintre care 8 sunt titulare,7 sunt suplinitori calificaţi 
și 1 este detașat în interesul învățământului.  

Din cele 16 cadre didactice 8 au gradul didactic I; 5 cadre didactice au gradul didactic II; 2 
definitivat şi 1  debutant. 

 Personal didactic auxiliar 

Este reprezentat printr-un administrator financiar (0,50 normă)  . 

 Personal nedidactic 

Activitatea de administraţie este asigurată de 1 îngrijitor . 

 Resurse materiale 

Activitatea de instruire şi educare a elevilor se desfăşoară într-un local cu un singur nivel,  
format din 4 săli de clasă, , cancelarie, birou director, biblioteca, 1 sala grupa gradinita,1 cabinet 
CEAC, 1 cabinet de informatică si o sala arhiva. 
 Şcoala este prevăzută cu: încălzire centrală, grupuri sanitare cu fosă septică, iluminat natural 
şi artificial. 
 Sălile de clasă sunt dotate cu mobilier adecvat , iar procesul de predare-învăţare se 
desfăşoară prin folosirea unui  material didactic diversificat, a 30 laptopuri, 7 copiatoare, 7 
videoproiectoare ,  7 table inteligente, 7 scanere. 
 Şcoala Gimnazială Șopârlița are ca sectie Grădiniţa cu program normal care funcţionează cu 
o singură grupă. 
 Sursele de finanţare ale şcolii sunt: Consiliul Local . 
 

2. INFORMAŢII DE TIP CALITATIV 

 Mediul de provenienţă a elevilor: elevii provin din familii care au în general pregătire  
medie. 

 Calitatea personalului didactic: calificat 100% şi cu performanţe în activitatea didactică 
bune. 

 Relaţii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare. 



 Comunicarea, circulaţia informaţiei: în şcoală există o bună comunicare între elevi, cadre 
didactice, părinţi, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic, precum şi o bună 
circulaţie a  informaţiei în ambele sensuri. 

 Ambianţa din unitatea şcolară: în şcoală domină o atmosferă de lucru, caracterizată prin 
implicare şi responsabilitate, prin colaborare şi sprijin reciproc. 

 

3. CULTURA ORGANIZAŢIONALĂ 

 Se caracterizează printr-un ansamblu de trăsături având ca valori dominante cooperarea, 
munca în echipă, respectul reciproc, ataşamentul faţă de copii, ataşament faţă de profesie, entuziasm 
şi dorinţa de afirmare. 
 Regulamentul de ordine interioară a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor 
interesaţi şi prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Funcţionare a Unităţilor 
de Învăţământ Preuniversitar. În conţinutul Regulamentului de Ordine Interioară sunt cuprinse 
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar şi a personalului 
nedidactic. 
 În ceea ce priveşte climatul organizaţional putem afirma că este un climat deschis, 
caracterizat prin dinamism şi angajare, relaţiile dintre cadre fiind colegiale, de respect şi de sprijin 
reciproc. 
 Directorul şcolii colaborează bine cu membrii colectivului, ţine seama de sugestiile 
acestora şi ia decizii cu privire la reducerea disfuncţiilor semnalate în activitatea şcolii. Toate aceste 
aspecte se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor didactice. 
 

4. ANALIZA PEST 

A. Factori Politico-Legali 
 

a) Legislaţia muncii: 
 permite angajarea de către şcoala a personalului calificat şi a specialiştilor pentru      

compartimentele deficitare ; 
 nu permite eliberarea din funcţie a cadrelor didactice cu performanţe scăzute . 

b) Activitatea partidelor politice  
 toate partidele politice promovează măsuri si politici educaţionale menite să continue 

dezvoltarea si modernizarea sistemului ; 
  lipsa de continuitate a masurilor de reformă datorată alternanţei partidelor la guvernare. 
  stimularea creşterii natalităţii prin facilităţile acordate mamelor pentru creşterea copiilor. 

c) Activitatea de lobby 
 părinţii reprezintă un factor important în prezentarea realizărilor şcolii şi a performanţelor 

instructive-educative 
 cadrele didactice din învăţământul primar colaborează cu grădiniţa şcolii prezentând 

principalele realizări în activitatea instructiv-educativă şi performanţele obţinute de elevi. 
 

B. Factori econimici 
 
a) Activitatea economică 
 reducerea activităţii economice a unor mari întreprinderi din vecinatate influenţează 

bugetele familiilor cu copii; 
 apariţia unor firme private cu productivitate bună oferă oprtunităţi de sponsorizare a şcolii; 

b) Politica monetară şi valutară 
 fluctuaţiile monedei naţionale în raport cu valorile de referinţă afecteză contractele de 

achiziţii pe termen mediu şi lung. 
 c) Politica bugetară 



  la nivel local politica bugetară acopera nevoile şcolii, asigurându-se sursele financiare 
necesare asigurării unor condiţii decente pentru desfăşurarea procesului instructive-educativ. 

 
d) Venitul disponibil al familiei 
 scăderea veniturilor familiei generează demotivarea elevilor. 

 

C. Factori socio-culturali 
 

a) Atitudinea faţă de muncă: 
 atitudine pozitivă faţă de muncă a majorităţii elevilor si părinţilor.  

 b) Rata natalităţii: 
 scăderea anuală a numărului de copii din circumscripţia şcolara crează probleme de 

încadrare cu personal didactic.  
 c) Nivelul educaţional 
 majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie existând şi părinţi ai elevilor şcolii 

noastre cu pregătire  superioară. 
 d) Probleme etnice 
 în comunitate nu exista etnii .  

 e)Atitudine faţă de religie  
 elevii şcolii noastre studiază la clasă la ora de religie disciplina religie ortodoxă.  

 

D. Factori tehnologici 
             

a) Dotarea, baza materială  
 Clădirea funcţionază, cu toate dotările şi utilităţile necesare desfăşurării procesului 

instructiv-educativ. 
 acces la Internet.  

 

5. ANALIZA SWOT 

I. CURRICULUM 

 

ANALIZA SWOT 
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
 Baza materială în cea mai mare parte 
 Cadre didactice calificate la toate 

disciplinele 
 Existenţa în şcoală a unor cadre 

didactice cu minime cunoştinţe în 
domeniul informaticii 

 Laborator de informatica foarte bine 
dotat 

 Interesul unor cadre didactice pentru un 
învăţământ modern 

 Participarea la activităţi 
extracurriculare 

 Derularea  si finalizarea unor proiecte 
privind dotarea si reabilitarea unitatii 
scolare 

 Colaborarea buna a scolii cu 

 Baza materială depăşită doar la unele  
specializări 

 Lipsa de interes din partea unor elevi 
pentru şcoală 

 Lipsa unei sali de sport  
 Cadre didactice navetiste 
 Lipsa de motivare din cauza salariilor 

mici 
 



comunitatea locala  
 Rezolvarea cu profesionalism a 

conflictelor aparute 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 
 Sprijinul din partea Consiliului Local 
 Sprijinul din partea părinţilor 
 Parteneriate 
 Curriculum la decizia şcolii 
 Cadre didactice tinere cu spirit de 

iniţiativă 
 Asigurarea unor cursuri de 

perfecţionare gratuite prin CCD 
 Parteneriate cu Dispensarul din comuna 

Biserica, Politie, Camin Cultural, 
C.I.A. Soparlita, CJRAE Olt 

 Situaţia economico-financiară precară 
 Indiferenţa unor familii faţă de situaţia 

şcolară a copiilor lor 
 Migrarea elevilor 
 Curriculum  prea aglomerat. 
 

 
 

iii. miSiUNEA 
 

AAssiigguurraarreeaa  uunnuuii  aacctt  eedduuccaaţţiioonnaall  ddee  ppeerrffoorrmmaannţţăă,,  ccaarree  ssăă  ccoonnttrriibbuuiiee  llaa  
ffoorrmmaarreeaa  uunneeii  ppeerrssoonnaalliittăăţţii  aauuttoonnoommee  şşii  ccrreeaattiivvee,,  llaa  ffoorrmmaarreeaa  uunnoorr  ccooppiiii    ssăănnăăttooşşii,,    
ccrreeaattiivvii,,    eeffiicciieennţţii,,    aaccttiivvii,,    ccooooppeerraannţţii,,  ccaarree  ssăă  ssee  aaddaapptteezzee  uuşşoorr  llaa  rreeggiimmuull  mmuunncciiii  
şşccoollaarree  şşii  llaa  oorriiccee  ssiittuuaaţţiiee  îînn  vviiaaţţăă..  

 

 

iV. TiNTELE STRATEGiCE 
 

 Ridicarea nivelului profesional al cadrelor didactice prin participarea la cursuri 
de formare și perfecționare; 

 Prevenirea eşecului şcolar și crearea unui climat favorabil de muncă în vederea 
asigurării fiecărui elev a posibilității de atingere a performanței dorite; 

 Promovarea imaginii şcolii în comunitate și în afara acesteia. 

  Gestionarea, întreţinerea şi menţinerea funcţionalităţi patrimoniului şcolii și 
dezvoltarea acestuia.  

  

V. OPTiUNi  STRATEGiCE 
 

 
Ţinta strategică 

OPŢIUNEA STRATEGICĂ 
Opţiunea 
cuurriculară 

Opţiunea financiară a 
dotărilor materiale 

Opţiunea investiţiei 
în resursa umană 

Opţiunea relaţiilor 
comunitare 

1.  Ridicarea 
nivelului 
profesional al 
cadrelor didactice 
prin participarea la 
cursuri de formare 

 
-Eficientizarea 
procesului de 
predare-învăţare 
prin utilizarea 
metodelor activ-

 
-Asigurarea sumelor 
necesare pentru 
perfecţionare cu plata 
de la bugetul local; 
 

 
-Participarea la 
programe de formare 
în specialitate a 
cadrelor didactice de 
la gimnaziu; 

 
-Colaborarea cu Casa 
Corpului Didactic 
pentru participarea la 
cursuri de formare în 
specialitate şi 



și perfecționare participative; 
-Valorificarea 
oportunităţilor 
oferite de paleta 
largă de cursuri de 
formare. 
 

 
-Consultarea cadrelor 
didactice în vederea 
realizarii unei cat mai 
reale analize de nevoi. 

 
-Perfecţionareea 
cadrelor didactice în 
problematica 
managementului 
clasei și nu numai; 
 

metodica pregătirii 
specialităţii; 
 

2.Prevenirea 
eşecului şcolar și 
crearea unui climat 
favorabil de muncă 
în vederea 
asigurării fiecărui 
elev a posibilității 
de atingere a 
performanței 
dorite; 

-Realizarea 
învăţământului 
diferenţiat pentru 
asigurarea de sanse 
egale tuturor 
copiilor  şi 
prevenirea eşecului 
şcolar ; 
-Creştera aportului 
dişciplinelor 
opţionale  asigura 
pregătirea de bază 
a elevilor ; 
-Realizarea de 
programe de 
pregătire 
suplimentară a 
elevilor in vederea 
cresterii 
promovabilitatii la 
examenele 
nationale 

-Folosirea eficientă a 
materialului didactic şi 
a mijloacelor  de 
învăţământ din dotare;  
 
 
-Asigurarea fondurilor 
necesare pentru 
achiziţionarea de noi 
mijloace de învăţământ 
şi material didactic ; 
 

-Motivarea şi 
stimularea cadrelor 
didactice  ai căror 
elevi obţin rezultate 
la competiţiile / 
examenele naţionale. 

 
-Activităţi de 
promovare a ofertei 
educationale a 
liceelor în vederea 
cuprinderii tuturor 
absolvenţilor clasei a 
VIII-a într-o formă 
de învăţământ  

3. Promovarea 
imaginii şcolii în 
comunitate și în 
afara acesteia. 

-Implicarea 
elevilor şi cadrelor 
didactice în 
popularizarea 
rezultatelor şcolii 
în rândul 
părinţilor;  
-Se va asigura 
informarea 
comunităţii locale 
prin intermediul 
mass-media locală; 
-Realizarea de 
parteneriate pentru 
desfăşurarea de 
activităţi culturale 
în comunitate și in 
afara acesteia. 

 
-Asigurarea logisticii 
necesare pentru 
desfăşurarea 
activităţilor de 
mediatizare şi 
diseminarea a 
informaţiilor; 
 
 
 
 
-Obtinerea de 
sponsorizari pentru 
premierea elevilor şi 
ansamblului scolii. 

-Popularizarea prin 
mass-media a 
factorilor implicaţi în 
activităţile de 
parteneriat; 
 
 
 
 
 
 
 
-Motivarea 
participanţilor prin 
acordarea de premii. 

-Implicarea părinţilor 
în acţiuni de 
promovare a imaginii 
şcolii; 
 
 
 
 
 
-Realizarea unor 
activităţi 
extracurriculare în 
parteneriat cu 
Consiliul 
Reprezentativ al 
Părinţilor. 
 
 
 

4. Gestionarea, 
întreţinerea şi 
menţinerea 
funcţionalităţi 
patrimoniului şcolii 
și dezvoltarea 
acestuia. 

-Tematica orelor 
educative va 
cuprinde aspecte ce 
ţin de păstrarea şi 
întreţinerea bazei 
materiale a şcolii; 
-Includerea în 
cadrul lecţiilor a 
elementelor 
educative de 
păstrare şi 
întreţinere a bazei 
materiale a şcolii ;  
-Realizarea unor 
investiţii în scopul 
modernizarii 

-Proiecte de buget 
fundamentate care să 
acopere cheltuielile de 
întreţinere şi reparaţii; 
-Realizarea unei 
execuţii bugetare 
echilibrate; 
-Realizarea 
programului de 
achiziţii de bunuri şi 
servicii  în condiţiile 
legii; 
-Aplicarea prevederilor 
regulamentului şcolar 
pentru recuperarea 
pagubelor produse de 

-Asumarea 
răspunderii 
personalului didactic 
privind păstrarea 
patrimoniului şcolii; 
-Implicarea 
membrilor 
consiliului de 
administraţie în 
gestionarea bunurilor 
şi recuperarea 
pagubelor; 
. 

-Colaborarea cu 
comitetele de părinţi 
ale claselor; 
-Implicarea 
Consiliului 
Reprezentativ al 
Părinţilor în 
identificarea de noi 
surse de finanţare. 



spatiilor scolare elevi. 

 

 

Vi. REZULTATE ASTEPTATE 
 

A).  CURRICULUM 

1. Oferta de discipline opţionale satisface cerinţele elevilor şi părinţilor în procent de 

100%. 

2. Gama largă de activităţi extracurriculare oferă posibilitatea ca fiecare elev să 

desfăşoare cel puţin un tip de activitate în afara programului de şcoală. 

B). RESURSE UMANE 

1. Majoritatea  cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative şi diferenţiate pe 

particularităţi de vârstă şi individuale ale fiecărui elev; 

2. Toate cadrele didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel puţin un stagiu de 

formare în specialitate, metodica predării specialităţii sau metode de a asigura 

managementul eficient al clasei. 

C). RESURSE MATERIALE ŞI FINACIARE 

1. Spaţiul şcolar funcţional  la standarde ridicate de curăţenie şi igienă; 

2. Reducerea cu cel puţin 50% a pagubelor produse de elevi în unitatea şcolară. 

3. Fonduri suplimentare obţinute prin sponsorizare. 

D).RELAŢII COMUNITARE 

1. Creşterea  cu 10% a numărului de convenţii de parteneriat încheiate cu unităţile 

şcolare din  judeţ; 

2. Încheierea a cel puţin 3 convenţii de parteneriat cu autoritățile locale pentru 

derularea de proiecte pe diferite componente educaţionale. 

Vii. PROGRAmE DE DEZVOLTARE 
 

Nr. 
crt. 

Domeniul funcţional Obiective propuse 2025/ 
2026 

2026/ 
2027 

2027/ 
2028 

2028/ 
2029 

1.  CURRRICULUM ŞI 
VIAŢA ŞCOLARĂ 

Realizarea şi completarea fiselor de 
optiuni pentru cunoaşterea intereselor 
elevilor şi părinţilor pentru 
disciplinele opţionale; 

    

Elaborarea programelor pentru 
disciplinele opţionale alese de elevi; 

    



Proiectarea activităţilor 
extracurriculare şi cuprinderea 
tuturor elevilor într-o formă de 
activitate nonformală. 

    

2.  RESURSE UMANE Participarea cadrelor didactice  la 
programe de formare; 

    

Creşterea calităţii procesului de 
predare-învăţare şi asigurarea 
educaţiei de bază pentru toţi elevii; 

 

Perfecţionarea cadrelor didactice 
privind managementul clasei; 

 

Implicarea cadrelor didactice în 
activităţi de cercetare pedagogică în 
vederea elaborării de materiale 
metodice şi instrumente de activitate 
didactică (fişe, teste); 

 

Perfecţionarea cadrelor didactice în 
utilizarea calculatorului  

 

3.  RESURSE 
MATERIALE ŞI 
FINANCIARE 

Asigurarea condiţiilor materiale 
optime pentru desfăşurarea 
procesului instructiv-educativ; 

    

Asigurarea finanţării pentru activităţi 
de întreţinere şi dezvoltare a 
patrimoniului; 

 

Gestionarea de către învăţători, 
diriginţi şi comitetele de părinţi ale 
claselor a patrimoniului din sălile de 
clasă; 

 

Identificarea de programe de 
finanţare externă şi scrierea de 
proiecte. 

 

4.  RELAŢII 
COMUNITARE 

Realizarea unui proiect de parteneriat 
cu Palatul copiilor si elevilor ,, 
Adrian Baran”- Slatina 

    

In cadrul unui proiect câştigat in 
colaborare cu Primăria Soparlita a 
fost renovată Școala Gimnazială 
Soparlita  
 

 

Parteneriat :scoala-politie, scoala – 
CIA, scoala- biserica, scoala- 
dispensar. 

 

Realizarea de campanii de strângere 
de fonduri în parteneriat cu Consiliul 
Reprezentativ al Părinţilor.(SNAC) 

 



Viii. mECANiSmE Si iNSTRUmENTE DE mONiTORiZARE Si EVALUARE 
 
1. MONITORIZAREA INTERNĂ 

 
NR.  ACŢIUNEA RESPONS

ABIL 

PARTENERI TERMEN ÎNREGISTARREA 

REZULTATELOR 

INSTRUMENTE INDICATORI 

1. Elaborarea şi afişarea 
proiectului de dezvoltare 
instituţională  

Director -şefii comisiilor şi 
catedrelor; 
-comisia pentru evaluarea şi 
asigurarea calităţii 

Oct 2025 -produsul final -analiza in C.A., 
C.E.A.C 

-criteriile de 
realizare a PDI 

2. Curriculum la Decizia 
Şcolii: proiectare şi aplicare 

Director  -şefii comisiilor şi 
catedrelor; 
 

2025-2026 -proiect CDŞ -fişe de optiuni -standardele de 
evaluare 

3. Înscrierea la cursuri de 
formare 

Director -responsabil cu formarea 
continuă 

2025-2026 -in baza de date a scolii -liste de prezenţă la 
cursuri. 

-număr de cadre 
didactice 
inscrise. 

4. Starea de funcţionalitate a 
clădirii  

Director -învăţători, diriginţi, elevi, 
personal administrativ 

-lunar - baza materiala a scolii -analize, rapoarte Volumul 
cheltuielilor 
pentru reparaţii 
curente. 

5. Proiecte de parteneriat în 
derulare sau în pregătire 

Director  -responsabil cu proiecte şi 
programe educaţionale şi 
cadrele didactice 

-lunar -în baza de date a şcolii -analize, rapoarte -număr proiecte 

6. Imaginea şcolii reflectată în 
mass-media 

Director  -responsabil cu promovarea 
imaginii şcolii 

2025-2026 -in baza de date a scolii -situaţii statistice  

 
 
 
 
 
 

2. MONITORIZAREA EXTERNĂ 
 

 -  Va fi realizată de reprezentanții I.S.J. și M.E.N. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
3. EVALUAREA INTERNĂ 

 
 

NR.  ACŢIUNEA RESPONSA

BIL 

PARTENERI TERMEN ÎNREGISTAREA 

REZULTATELOR 

INSTRUMENTE INDICATORI 

1. Disciplinele opţionale realizate 
în urma chestionării elevilor şi 
părinţilor 

Director  -comisia pentru asigurarea 
şi evaluarea calităţii , şefii 
comisiilor şi catedrelor 

-la finalul 
acţiunii 

-în baza de date a şcolii -chestionare, fişe de 
optiuni, fişe de 
analiză a 
documentelor 

-descriptori de 
performanţă,  număr 
discipline opţionale 
realizate 
 

2. Creşterea calităţii procesului de 
predare învăţare reflectată în 
rezultatele elevilor 

Director -comisia pentru asigurarea 
şi evaluarea calităţii , şefii 
comisiilor şi catedrelor 

-semestrial -în baza de date a şcolii -analize, statistici -numărul cadrelor 
didactice formate, 
numărul elevilor 
promovaţi 

3. Situaţia spaţiilor de învăţământ 
şi a clădirilor şcolare 

Director -comisia pentru asigurarea 
şi evaluarea calităţii  

-semestrial -în baza de date a şcolii -analize, rapoarte -creşterea/scăderea 
cheltuielilor de 
întreţinere 

4. Proiecte de parteneriat realizate Director -responsabil cu proiecte şi 
programe educaţionale. 

-semestrial -în baza de date a şcolii -analize -Numărul de proiecte de 
parteneriat aprobate 

5. Realizări ale şcolii reflectate în 
mass media locală şi naţională 

Director  -responsabil cu 
promovarea imaginii 
şcolii 

-semestrial -în baza de date a şcolii -statistici, rapoarte -numărul de apariţii 
pozitive în mass-media 

 
4. EVALUAREA EXTERNĂ  

 
–  Va fi relizată de reprezentanții I.S.J. și M.E.N. 

 
                      

 DIRECTOR,  
                                                                                                                                                       PROF. Neli DINCĂ 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ŞCOALA GIMNAZIALA ȘOPÂRLIȚA  

 

PLAN OPERAŢIONAL 

DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALA 

ANI ŞCOLARI 2024 -2028 

 

 

 

PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE 

TINTĂ STRATEGICĂ:  RIDICAREA NIVELULUI PROFESIONAL AL CADRELOR DIDACTICE PRIN PARTICIPAREA LA CURSURI DE FORMARE ȘI 

PERFECȚIONARE 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI SURSE DE 

FINANŢARE 

1. Identificarea cadrelor didactice 
care nu au participat la cursuri de 
perfecţionare în specialitate şi 
metodica predării. 

-existenţa în colectiv 
de cadre didactice 
care nu au participat 
la perfecţionare în 
ultimii 5 ani 

Sept 2024 
Sept.2029 

-director  
-responsabil cu 
formarea continua 

cadre didactice -50% dintre profesori 
optează pentru 
participarea la un curs 
de formare 

-bugetul şcolii are 
prevazute o parte din 
sumele necesare pentru 
perfecţionare . 

2.Informarea cadrelor didactice cu 
privire la oferta de formare a CCD. 

-cadre didactice care 
îşi manifestă 
interesul de  
participa la 
perfecţionare. 

Oct. 2025 
Ian.2026 

-director  
-responsabil cu 
formarea continua 

Cadre didactice -40% dintre profesori 
îndeplinesc condiţiile 
de  participare la 
formare 

 

3.Participarea cadrelor didactice la 
activităţi de formare continuă 

-profesorii care 
predau în 
învăţământul 
gimnazial  vor 
participa la un 
stagiu de formare în 

Ian.-iun. 
2026 
Ian.-iunie  
2027 
Ian.-iunie  
2028 

-director  
 

Cadre didactice -toate cadrele înscrise 
vor absolvi stagiul de 
formare 

 



      
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

specialitate 

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGĂTIRII DE BAZĂ A ELEVILOR  ŞI DE CREŞTERE A PERFORMANŢELOR ŞCOLARE 

TINTĂ STRATEGICĂ: PREVENIREA EŞECULUI ŞCOLAR, CREŞTEREA PERFORMANŢELOR ELEVILOR SUPRADOTAŢI ŞI INCLUDEREA TUTUROR 

ELEVILOR ÎNTR-O FORMĂ SUPERIOARĂ DE ŞCOLARIZARE 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI SURSE DE 

FINANŢARE 

1.Aplicarea diferenţiata a sarcinilor 
de lucru pentru elevii cu probleme în 
învăţare, elaborarea şi realizarea 
palnului de intervenţie personalizat, 
precum şi a curriculum-ului adaptat. 

-promovarea 
reală a tuturor 
elevilor 

sept 2025 
iunie 2026 

-director  
-şefi comisii şi cadre 
metodice 

-elevi 
-părinţi 
-cadre didactice 

-scăderea cu 50% a 
numărului de corigenţi 
-eliminarea 
corigenţelor 

 

2.Organizarea, planificarea şi 
realizarea pregătirii pentru 
imbunatatirea rezultatelor la 
evaluarile nationale 

-elevi bine 
pregătiţi, capabili 
să obţină 
rezultate bune la 
evaluari 
nationale si 
concursuri 
scolare 

oct. 2025- 
iun.2026 
 

-prof coord. 
-şefi comisii şi cadre 
metodice 

-elevi 
-părinţi 
-cadre didactice 

-creşterea cu cel putin 
10% a gradului de 
promovabilitate 

 



 
 
 
 
 
PROGRAMUL DE INCLUDERE A ŞCOLII ÎN CIRCUITUL DE VALORI  LOCALE , NAŢIONALE, EUROPENE 

ŢINTĂ STRATEGICĂ: PROMOVAREA  IMAGINII  ŞCOLII  ÎN COMUNITATE ȘI  IN AFARA ACESTEIA 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI SURSE DE 

FINANŢARE 

1. Dezvoltarea de relaţii 
de parteneriat cu 
instituţii din comună 

-integrarea activităţilor 
elevilor şi cadrelor 
didactice în viaţa 
spirituală a comunităţii 

2025-2026 
2026-2027 
2027-2028 
2028-2029 

-director  
-consilier proiecte şi 
programe educative 

-elevi 
-părinţi  
-cadre didactice 

-creşterea cu 10% a 
numărului de proiecte 
de parteneriat 

 

2. Popularizarea prin 
intermediul mass-media 
a factorior implicaţi în 
activităţi de parteneriat 

-comunitatea face 
cunoştiinţă cu realităţile 
şi preocupările şcolii 

2025-2026 
2026-2027 
2027-2028 
2028-2029 

-director  
-consilier proiecte şi 
programe educative 

-elevi 
-părinţi  
-cadre didactice 

-minimum o apariţie pe 
semestru în mass media 
locală 

 

3. Implicarrea părinţilor 
în acţiuni de promovare 
a imaginii şcolii, 
realizarea de serbări, 
carnavaluri 

-dezvoltarea relaţiei 
şcolă-familie 

2025-2026 
2026-2027 
2027-2028 
2028-2029 

-director  
-consilier proiecte şi 
programe educative 

-elevi 
-părinţi  
-cadre didactice 

-organizarea unor 
activităţi lunare 

-sponsorizari 

4. Realizarea și 
promovarea proiectului 
cultural Ansamblul 
“Cununa” 

-organizarea unei 
formaţii folclorice; 
-susţinerea de spectacole 

2024-2029 -director -elevi 
-părinţi  
-cadre didactice 

-formaţiuni de dansuri 
fete si calusari 

-bugetul Consiliului 
Local  

5. Realizarea unor relaţii 
de parteneriat  

- schimb util de 
cunoştinţe şi experienţă 

 2025-2026 
2026-2027 
2027-2028 
2028-2029 

-director -elevi 
-părinţi  
-cadre didactice 

- întâlniri sportive 
- spectacole  
 

-sponsorizari 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 

 

                                                                                            DIRECTOR,                      

                                                                                              PROF. Neli DINCĂ 

 

PROGRAMUL DE REPARAŢII ŞI ACHIZIŢII 

TINTĂ STRATEGICĂ: GESTIONAREA, ÎNTREŢINEREA ŞI MENŢINEREA FUNCŢIONALITĂŢII  PATRIMONIULUI ŞCOLII SI DEZVOLTAREA 

ACESTUIA 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI SURSE DE 

FINANŢARE 

1.Gestionarea şi întreţinerea 
patrimoniului din clase 

-ambient şcolar 
igienic şi plăcut 

2025-2026 
2026-2027 
2027-2028 
2028-2029 

-învăţători 
-diriginţi 

-elevi 
-părinţi 
-personal 
administrativ 

-scăderea pagubelor 
realizate de către elevi 

-Consiliul Reprezentativ 
al Părinţilor 

2. Zugrăvirea sălilor de clasă, a 
holurilor şi grupurilor sanitare  

-crearea de condiţii 
igienice în spaţiul 
şcolar 

iulie.2026-
aug.2026 

-director -consiliul local 
-personal adm. 

-mediu ambiant igienic 
şi estetic 

-consiliul local 
 

3.Schimbarea peisagistica a curtii 
scolii prin plantarea de gazon, 
flori si copaci 

-ambient scolar 
placut 

apr.2026-
iun.2026 

-director elevi 
-părinţi 
-personal didactic si 
administrativ 

mediu ambiant estetic -sponsorizari 

4. Amenajarea terenului de sport 
din curte 

-practicarea 
sportului în condiţii 
optime 

iul.2026 
sept.2026 

-director -consiliul local 
-elevi 
-părinţi 
-personal didactic si 
administrativ 

- produsul final -consiliul local 
 


